Dottorato in Scienze Ginridiche, verbale del 4 novembre 2025

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA
DOTTORATO DI RICERCA IN SCIENZE GIURIDICHE
Verbale del Gruppo di Assicurazione della Qualita
Seduta del 4 novembre 2025

L’anno 2025, il giorno 4 del mese di novembre alle ore 9.00 si ¢ riunito in modalita blended,
nell’ufficio della prof.ssa Panebianco (presso la sezione di Scienze Giuspubblicistiche del Dipartimento
di Giurisprudenza - Edificio C) e in modalita telematica sincrona su piattaforma Microsoft Teams, 11 Gruppo
di Assicurazione della Qualita del Dottorato di Ricerca in Scienze giuridiche. Sono presenti la
Coordinatrice Prof.ssa Giuseppina Panebianco, i Professori Marianna Giuffrida (su piattaforma Microsoft
Teams), Patrizia Accordino (in presenza), Alessandro Cusma Piccione (in presenza) e la dott.ssa Adriana
Ciccolo (in presenza) quale delegata della rappresentante dei Dottorandi Alfea Trimarchi. E altresi
presente la dott.ssa Maria Scalia quale unita di personale T/A, giusta indicazione del Direttore del
Dipartimento di Giurisprudenza (prot. n. 0145667 del 27 ottobre 2025).

11 Gruppo di Assicurazione della Qualita si ¢ riunito per discutere e deliberare sul seguente punto
all’O.d.G., diramato con convocazione del 3 novembre 2025 Prot. n. 0149466, del 3 novembre 2025.

ORDINE DEL GIORNO

1. Compilazione scheda di valutazione.

Presiede la Prof.ssa Giuseppina Panebianco che svolge altresi le funzioni di Segretario
verbalizzante.

1. Compilazione scheda di valutazione.

La Coordinatrice ricorda ai componenti del Gruppo di Assicurazione della Qualita che la riunione
odierna si ¢ resa necessaria per provvedere alla redazione dei documenti di autovalutazione in vista delle
visite e audizioni del Nucleo di Valutazione sul Sistema AVA anno 2025. La Coordinatrice ricorda altresi
che una bozza della predetta documentazione predisposta insieme alla prof.ssa Accordino ¢ stata
previamente inoltrata ai componenti del Gruppo AQ in modo da consentire a ciascuno di formulare per
tempo i suggerimenti utili alle opportune integrazioni. Il gruppo AQ, dopo ampia e articolata discussione
sui quesiti formulati dal Nucleo di Valutazione, procede dunque alla compilazione della relativa
modulistica che viene allegata al presente verbale del quale costituisce parte integrante e successivamente

esposta alla consultazione del Collegio dei Docenti del Dottorato mediante condivisione sulla Piattaforma
OmneDrive.
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Esauriti gli argomenti posti all’O.d.G., la seduta ¢ tolta alle ore 12.00
Del che ¢ redatto il presente verbale.

L.CS.

TLa Coordinatrice

Prof.ssa Giuseppina Panebianco

e



Universita di Messina

i
WO

A TAA

Scheda di Valutazione — DOTTORATO DI RICERCA

Dottorato di Ricerca di XX



Sommario

D.PHD.1 - Progettazione del Corso di Dottorato di Ricerca

D.PHD.2 - Pianificazione e organizzazione delle attivita formative e di ricerca per la crescita dei dottorandi
D.PHD.3 - Monitoraggio e miglioramento delle attivita

Considerare anche le Note presenti nella pagina web “Linee Guida e Strumenti di supporto



https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-ava3/strumenti-di-supporto/

D.PHD.1 - Progettazione del Corso di Dottorato di Ricerca

D.PHD.1.1 In fase di progettazione (iniziale e in itinere) vengono approfondite le motivazioni e le potenzialita di sviluppo
e aggiornamento del progetto formativo e di ricerca del Corso di Dottorato di Ricerca, con riferimento all’evoluzione
culturale e scientifica delle aree di riferimento, anche attraverso consultazioni con le parti interessate (interne ed esterne)
ai profili culturali e professionali in uscita.

D.PHD.1.2 Il Collegio del Corso di Dottorato di Ricerca ha definito formalmente una propria visione chiara, articolata e
pubblica del percorso di formazione alla ricerca dei dottorandi, coerente con gli obiettivi formativi (specifici e trasversali)
e le risorse disponibili.

D.PHD.1.3 Le modalita di selezione e le attivita di formazione (collegiali e individuali) proposte ai dottorandi sono
coerenti con gli obiettivi formativi del Corso di Dottorato di Ricerca e con i profili culturali e professionali in uscita e si
differenziano dalla didattica di I e Il livello, anche per il ricorso a metodologie innovative per la didattica e per la ricerca.
D.PHD.1.4 Il progetto formativo include elementi di interdisciplinarita, multidisciplinarieta e transdisciplinarieta, pur nel
rispetto della specificita del Corso di Dottorato di Ricerca.

D.PHD.1.5 Al progetto formativo e di ricerca del Corso di Dottorato di Ricerca viene assicurata adeguata visibilita, anche
di livello internazionale, su pagine web dedicate.

D.PHD.1.6 Il Corso di Dottorato di Ricerca persegue obiettivi di mobilita e internazionalizzazione anche attraverso lo
scambio di docenti e dottorandi con altre sedi italiane o straniere, e il rilascio di titoli doppi, multipli o congiunti in
convenzione con altri Atenei.

[Tutti gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da riscontro per la valutazione del requisito
disede D.2].

Autovalutazione (non piu di 1.500 parole)

D.PHD.1.1 La progettazione del Corso e stata fin dall’inizio delineata nella scheda di accreditamento e annualmente
aggiornata nella medesima sede. La proposta di rinnovo del Dottorato €, inoltre, sottoposta annualmente all’attenzione
del Collegio dei Docenti.

Il Corso fornisce una formazione altamente specialistica e attenta all’europeizzazione e internazionalizzazione del diritto,
all'impatto delle transizioni digitale ed ecologica, nonché alla crescente rilevanza della sostenibilita. Tali obiettivi sono
perseguiti anche attraverso percorsi multidisciplinari e dialoghi interdisciplinari che consentono di mettere in luce le
nuove questioni giuridiche connesse ai processi di innovazione tecnologica. Il Collegio dei docenti ha curato
I’organizzazione di attivitd seminariali, convegni e incontri con Visiting professors. E stato inoltre istituito un curriculum
in lingua inglese con un marcato respiro internazionale, segno dell’attenzione verso i profili culturali e professionali in
uscita.

La formazione acquisita favorisce i percorsi della carriera accademica e delle professioni legali e si completa attraverso
la condivisione e la realizzazione del dialogo scientifico con i Dottorandi. Se ne trova conferma nei questionari di
soddisfazione somministrati ai Dottorandi.

L'interazione con il Dipartimento di afferenza & costante, considerato che la buona parte dei Docenti incardinati sono
componenti del Collegio dei Docenti e che il Dipartimento, avendo ottenuto il riconoscimento dell’ “eccellenza”, ha
potuto finanziare, grazie alla relativa dotazione, due borse di dottorato che riguardano il suddetto curriculum in lingua
inglese. Il Collegio dei Docenti, composto anche da accademici stranieri, opera con regolarita. Con riguardo al confronto
con gli stakeholders esterni, & stato garantito un aggiornamento costante e coerente con le sfide scientifiche e sociali
contemporanee fondato sul sostegno fornito ad alcuni Dottorandi mediante I'erogazione di borse di studio ad hoc.
Precisamente, in relazione agli ultimi sei cicli (2020-2025) sono state erogate borse:

-INPS, 1 per il XXXVI ciclo e 1 per il XXXVII ciclo;

- D.M. 1061/2021, Risorse PON, 3 borse innovazione e di 1 borsa green, XXXVII ciclo;

- Agenzia per la Coesione Territoriale, 1 borsa XXXVIII ciclo, con attivita di collaborazione con I’Area Interna Nebrodi;

-1 borsa ex D.M. n. 351/2022, PNRR per il XXXVIII ciclo,

- 1 borsa regionale FSE XXXVII ciclo e 1 XXXVIII per aree disciplinari ad alta qualificazione e maggiormente rispondenti ai
fabbisogni del mercato del lavoro siciliano;

- 4 borse, XXXIX ciclo, ex D.M. n. 118/2023, PNRR;

- 1 borsa regionale FSE XXXIX ciclo e 2 XLI ciclo, S3 Sicilia 2021/2027 sulla tematica“Smart cities & communities”;

- 1 borsa Fondazione Intesa San Paolo, per il XL ciclo nell'ambito dell'iniziativa "Dottorati in Discipline Umanistiche".

D.PHD.1.2 Il percorso didattico-scientifico della proposta formativa e delineato chiaramente e coinvolge diverse aree
culturali. La pianificazione delle attivita viene progettata annualmente, approvata dal Collegio dei docenti e aggiornata




costantemente anche in ragione del confronto con i docenti stranieri coinvolti. Il complesso delle attivita che
compongono |'offerta formativa e regolarmente pubblicizzato sulla pagina web del Dottorato.

Il percorso si articola in cinque curricula, integrati da attivita didattiche e scientifiche che valorizzano I'interdisciplinarita,
il confronto culturale e I'innovazione metodologica. La formazione alla ricerca prevede il coinvolgimento attivo dei
Dottorandi nelle attivita del Dipartimento, la partecipazione a convegni, pubblicazioni collettanee e iniziative di terza
missione, anche in coerenza con gli obiettivi dell’Agenda 2030.

A cio si affiancano attivita mirate allo sviluppo di competenze trasversali, come il perfezionamento linguistico e
informatico, la valorizzazione dei risultati della ricerca e I'accesso ai canali di finanziamento nazionali e internazionali (es.
Horizon Europe). Il percorso formativo include, inoltre, iniziative su etica della ricerca, integrita, parita di genere, e
promuove diverse forme di mobilita internazionale (summer/winter schools, soggiorni di studio all’estero). L’ampio
apprezzamento dei Dottorandi per il progetto formativo trova riscontro nei questionari di soddisfazione.

D.PHD.1.3 L’'ammissione al Corso di Dottorato avviene per selezione a evidenza pubblica per titoli ed esami. Alla luce del
regolamento di Ateneo, la prova di esame puo essere orale oppure scritta e orale. La prova scritta consiste in un elaborato
volto ad accertare la preparazione, le capacita e I'attitudine alla ricerca scientifica dei candidati e puo includere test
riconosciuti a livello internazionale. La prova orale consiste in un colloquio inteso ad accertare la preparazione, le
capacita, I'attitudine alla ricerca scientifica e le motivazioni dei candidati e puo comprendere la discussione di un progetto
di ricerca. Nel corso del colloquio avviene la verifica delle conoscenze linguistiche richieste.

Dal XXXVIII ciclo il Collegio dei Docenti ha ritenuto opportuno utilizzare la modalita della prova orale, tenendo conto del
progetto di ricerca, del curriculum e di eventuali pubblicazioni dei candidati, considerando anche I’esito di un colloquio
sul progetto, sulle conoscenze della disciplina da esso implicata e sulle competenze linguistiche. Il Collegio sta, tuttavia,
valutando il reinserimento della prova scritta, in vista dell’attivazione del XLII ciclo.

Quanto alle attivita di formazione, i Dottorandi sono stimolati a elaborare criticamente e discutere i risultati conseguiti
nell’attuazione del loro percorso di ricerca, diffonderli nella comunita scientifica mediante, inter alia, pubblicazioni,
relazioni a convegni e alle iniziative di Ateneo volte anche alla formazione dei Dottorandi (pure in vista degli sbocchi
occupazionali — es. Sud Innovation Summit -). Viene, inoltre, posta la dovuta attenzione alle metodologie innovative per
la didattica e per la ricerca, prevedendo attivita formative per lo sviluppo di competenze trasversali e soft skills, che
concorrono a migliorare I'impatto della ricerca e a completare il profilo professionale (es: approfondimento utilizzo
banche dati di Ateneo in collaborazione con SBA). Sono altresi previste attivita di perfezionamento informatico
(attraverso iniziative formative pertinenti quali seminari specialistici) e linguistico; quest’ultimo ha peraltro consentito la
pubblicazione di 5 volumi collettanei interdisciplinari che raccolgono i contributi in lingua inglese dei Dottorandi.
L'offerta formativa si distingue cosi chiaramente da quella dei corsi di laurea (come confermato dai questionari di
soddisfazione), configurandosi come adeguata e coerente con la missione del Dottorato, improntata all’eccellenza
scientifica, all’internazionalizzazione e all'impatto sociale della ricerca.

| Dottorandi svolgono, inoltre, attivita di Terza missione e sviluppano linee di ricerca coerenti con gli obiettivi dell’Agenda
2030 sullo sviluppo sostenibile e in linea con le iniziative dell’Ateneo, quali ad esempio I’'annuale MEDNIGHT.

D.PHD.1.4 La multidisciplinarieta & garantita all'interno di ogni curriculum in cui si articola il Dottorato; il progetto si
declina, infatti, in cinque linee di ricerca: “Organizzazione del potere e tutela dei diritti fondamentali nella prospettiva
costituzionalistica e storico-filosofica”, con un percorso di formazione interdisciplinare relativo alle modalita di esercizio
del potere pubblico nelle societa contemporanee anche con riguardo alla protezione dei diritti fondamentali; “Diritto
civile. Persona e mercato nel diritto interno, europeo e comparato”, incentrato sull’evoluzione del diritto privato, privato
comparato, agrario e lavoro; “Tutela penale e garanzie della persona nel diritto interno, comparato ed europeo: profili
sostanziali e processuali”, volto all’acquisizione di competenze attinenti alla protezione della persona alla luce delle
garanzie fondamentali sancite dalle fonti internazionali, europee e nazionali; “Impresa, trasporti e pubblica
amministrazione 4.0”, inteso ad approfondire tematiche in linea con gli obiettivi del PNRR e della transizione digitale
nell’ambito dell’amministrazione pubblica, anche finanziaria e dello sviluppo dell'impresa; “Legal goods and social
inequalities”, curriculum in inglese che ha come obiettivo una formazione di alta qualificazione rispetto alle nuove sfide
nel contesto del progetto “DISEAGUAL” (i.e., "Developing an International Strategy in the Euro-Mediterranean Area on
the Goods for an Updated Anthropic Loop), programma di eccellenza del Dipartimento di Giurisprudenza.
L'interdisciplinarieta dell’offerta formativa del Dottorato e assicurata dalla frequenza obbligatoria di attivita di contenuto
trasversale, in cui vengono coinvolti anche esperti non accademici; aspetto apprezzato dai Dottorandi nei questionari di
soddisfazione.

D.PHD.1.5 |l progetto formativo € ampiamente pubblicizzato nelle pagine del sito web appositamente realizzato per il
Dottorato e costantemente aggiornato, che fornisce informazioni chiare e complete in lingua italiana; € in corso di
predisposizione la versione in inglese che incrementera ulteriormente la visibilita del progetto formativo del Dottorato.




D’altra parte le richieste di informazioni da soggetti stranieri interessati ad accedere al Dottorato e la relativa
partecipazione alle prove selettive ne confermano la visibilita internazionale gia in atto.
La completezza e I'aggiornamento delle informazioni & sottoposta all’attenzione del Gruppo AQ.

D.PHD.1.6 Il Corso di Dottorato promuove e agevola la cooperazione internazionale anche attraverso |’organizzazione
di soggiorni di Dottorandi presso Universita e Istituzioni straniere e il correlato incoming di Dottorandi provenienti da
altri atenei, nonché con lo svolgimento di lezioni e seminari a cura di docenti stranieri (anche in modalita telematica). Il
Collegio dei Docenti ha avviato una Convenzione di co-tutela (joint research thesis) con il Centre de Droit et Politique
Comparées Jean-Claude Escarras dell’Universita di Tolone, che consente al dottorando interessato di conseguire
simultaneamente il duplice titolo di Dottorato in Italia e in Francia. Inoltre e prevista la possibilita di conseguire il /label
aggiuntivo di “Doctor Europaeus”. Sono altresi promosse attivita di ricerca e pubblicazioni di respiro internazionale,
compatibilmente con le risorse disponibili. A queste opportunita si affiancano i numerosi accordi siglati dal Dipartimento
di Giurisprudenza fruibili anche dai Dottorandi. L’analisi dei questionari relativamente al profilo
dell’internazionalizzazione registra un’apprezzabile fruizione delle opportunita di formazione all’estero. (v. anche
D.PHD.2.6).

Fonti documentali indicate dall'Ateneo per I'esame a distanza (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: Scheda Accreditamento (D.PHD.1.1, D.PHD.1.2, D.PHD.1.4)
Breve Descrizione: Feedback ANVUR Accreditamento ciclo XL
Riferimento: intero documento

Link: https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/sites/dot11/files/2025-
05/Scheda%20accreditamento%20XL%20ciclo.pdf

e Titolo: Documento di progettazione iniziale (DP-PHD) (D.PHD.1.1, D.PHD.1.2, D.PHD.1.4)
Breve Descrizione: Documento di progettazione relativo al XLI CICLO

Link: https://xanto.unime.it/repaq/documenti/2025/3/100349/DT1208/77/1/6379/Documento di
Progettazione iniziale PhD (DP-PHD (1).pdf

Riferimento: intero documento

e Titolo: Regolamento Dottorato di ricerca (D.PHD.1.3)
Breve Descrizione: Regolamento Dottorati in vigore presso I’Universita degli Studi di Messina
Riferimento: Intero documento

Link del documento: https://www.unime.it/sites/default/files/2025-
03/Regolamento%20Dottorati%20%28modifica%29%20-%20DR%20n.%20645-2025.pdf

e Titolo: pagina web del Dottorato (D.PHD.1.5)

Breve Descrizione: pagina web del Dottorato in Scienze giuridiche inclusa nel sito telematico dell’Universita
degli Studi di Messina.

Riferimento: intero documento

Link: https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it

Documenti a supporto:
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e Titolo: Internazionalizzazione (D.PHD.1.6)

Breve Descrizione: Pagina web del Dottorato in Scienze giuridiche inclusa nel sito telematico dell’Universita degli
Studi di Messina relativa all’internazionalizzazione nella quale & possibile consultare I'elenco dei principali
Atenei e centri di ricerca internazionali con i quali il Collegio mantiene collaborazioni di ricerca

Riferimento: internazionalizzazione

Link: https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it/attivita/internazionalizzazione

e Titolo: Internazionalizzazione (D.PHD.1.6)

Breve Descrizione: Pagina web del Dottorato in Scienze giuridiche inclusa nel sito telematico dell’Universita degli
Studi di Messina relativa all’internazionalizzazione dalla quale é possibile consultare i dati relativi alla mobilita
dei dottorandi.

Riferimento: internazionalizzazione

Link:_https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it/attivita/mobilita-dei-dottorandi

e Titolo: Internazionalizzazione (D.PHD.1.6)

Breve Descrizione: Pagina web dell’Universita di Messina relativa all’internazionalizzazione dalla quale e
possibile consultare tutti gli accordi fruibili dai dottorandi.

Riferimento: sezione accordi e network

Link: https://www.unime.it/international

e Titolo: Questionario di soddisfazione dottorandi (D.PHD.1.1, D.PHD.1.2, D.PHD.1.3, D.PHD.1.4).

Breve Descrizione: Questionari relativi alla progettazione/alta qualificazione dell’offerta
formativa/transdisciplinarita e internazionalizzazione del Dottorato in Scienze Giuridiche.

Riferimento: intero documento

Link: Link questionari dottorandi

Valutazione pre-visita del NdV

Valutazione post-visita del NdV
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V
D.PHD.2 - Pianificazione e organizzazione delle attivita formative e di ricerca per la crescita dei dottorandi

D.PHD.2.1 E previsto un calendario di attivita formative (corsi, seminari, eventi scientifici...) adeguato in termini
quantitativi e qualitativi, che preveda anche la partecipazione di studiosi ed esperti italiani e stranieri di elevato profilo
provenienti dal mondo accademico, dagli Enti di ricerca, dalle aziende, dalle istituzioni culturali e sociali.

D.PHD.2.2 Viene garantita e stimolata la crescita dei dottorandi come membri della comunita scientifica, sia all’interno
del corso attraverso il confronto tra dottorandi, sia attraverso la partecipazione dei dottorandi (anche in qualita di
relatori) a congressi e/o workshop e/o scuole di formazione dedicate nazionali e internazionali.

D.PHD.2.3 L’organizzazione del Corso di Dottorato di Ricerca crea i presupposti per I"‘autonomia del dottorando nel
concepire, progettare, realizzare e divulgare programmi di ricerca e/o di innovazione e prevede guida e sostegno
adeguati da parte dei tutor, del Collegio dei Docenti e, auspicabilmente, da eventuali tutor esterni di caratura
nazionale/internazionale e/o professionale con particolare riferimento ai dottorati industriali.

D.PHD.2.4 Ai dottorandi sono messe a disposizione risorse finanziarie e strutturali adeguate allo svolgimento delle loro
attivita di ricerca.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione dei requisiti di sede B.3.2, B.4.1 e B.4.2 e E.3
e E.DIP.4 e dei Dipartimenti oggetto di visita].

D.PHD.2.5 Il Corso di Dottorato di Ricerca consente e favorisce la partecipazione dei dottorandi ad attivita didattiche e
di tutoraggio nei limiti della coerenza e compatibilita con le attivita di ricerca svolte.

D.PHD.2.6 Il Corso di Dottorato di Ricerca contribuisce al rafforzamento delle relazioni scientifiche nazionali e
internazionali e assicura al dottorando periodi di mobilita coerenti con il progetto di ricerca e di durata congrua presso
qualificate Istituzioni accademiche e/o industriali o presso Enti di ricerca pubblici o privati, italiani o esteri.

D.PHD.2.7 Il Corso di Dottorato di Ricerca garantisce che la ricerca svolta dai dottorandi generi prodotti direttamente
riconducibili al dottorando (individualmente o in collaborazione) e che tali prodotti vengano adeguatamente resi
accessibili nel rispetto dei meccanismi di protezione intellettuale dei prodotti della ricerca, ove applicabili.

Autovalutazione (non piu di 1.500 parole)

D.PHD.2.1 L'adeguatezza quantitativa e qualitativa delle attivita & assicurata dalla previa valutazione e approvazione del
progetto formativo generale a inizio di ogni anno di Corso. Qualsiasi attivita che venga proposta successivamente anche
in ragione dei frequenti eventi formativi collegati alle riforme normative in itinere & sottoposta all’attento vaglio del
Collegio dei Docenti. La partecipazione alle attivita formative di studiosi ed esperti italiani e stranieri & assicurata
dall’inclusione di professori di Universita di altri Paesi nel Collegio dei Docenti e dai contributi alla didattica del Dottorato
dei visiting professors e di esperti non accademici (si rinvia in proposito alle attivita formative del Dottorato). Tutte le
attivita che compongono I'offerta formativa vengono comunicate ai Dottorandi attraverso una casella mail dedicata
(dottorato.scienzegiuridiche@unime.it).

D.PHD.2.2 La formazione e l'arricchimento culturale dei Dottorandi si completa attraverso la condivisione e la
realizzazione del dialogo scientifico. Il Collegio dei docenti del Dottorato di ricerca promuove il coordinamento delle loro
attivita mediante un costante confronto sui rispettivi temi di ricerca. E previsto che possano partecipare come relatori a
convegni e ad altre attivita di restituzione della loro ricerca scientifica; & anche incentivata la partecipazione a summer e
winter schools (si rinvia, per alcune esemplificazioni ai link in calce). | supervisori incoraggiano I'attivita scientifica dei
Dottorandi anche stimolandoli alla pubblicazione su riviste scientifiche accreditate, come risulta dalle relazioni annuali
presentate per il passaggio all’anno successivo di corso. | Dottorandi possono, inoltre, ottenere il riconoscimento di
cultori della materia.

D.PHD.2.3 Il Collegio dei docenti, contestualmente all’avvio dei corsi, assegna a ciascun iscritto un Supervisore e un Co-
supervisore, di cui almeno uno di provenienza accademica, con il compito di seguire e orientare il dottorando nell’attivita
diricerca e nell’elaborazione della tesi dottorale. La scelta e effettuata prendendo in considerazione esponenti qualificati
del Collegio o esterni che rappresentino la piti idonea opportunita, avendo riguardo all’argomento di ricerca selezionato.
Alla fine di ciascun anno di Corso, il dottorando e tenuto a presentare al Collegio dei docenti una relazione sull’attivita di
ricerca svolta e sui risultati conseguiti, in cui rendiconta le attivita svolte nell’ambito della ricerca, della terza missione e
della didattica, sulla base della quale il Collegio dei docenti delibera 'ammissione all’anno successivo o all’esame finale,
ovvero |'esclusione dal Corso. Il Collegio dei docenti, in vista dell’attivazione del XLII ciclo di Dottorato, sta valutando
I'opportunita di subordinare la predetta ammissione alla presentazione di una relazione anche orale nell’ambito di un
confronto con il Collegio di Dottorato e con gli altri Dottorandi, cosi da valutare I'attivita gia svolta e contestualmente




favorire I'emersione di ulteriori spunti di riflessione per la prosecuzione della ricerca. La divulgazione degli esiti
dell’attivita di ricerca e attuata anche tramite la pubblicazione di contributi su riviste scientifiche accreditate.

| Dottorandi e i Dottori di ricerca sono tenuti ad aggiornare i dati relativi alle loro attivita e alla produzione scientifica in
relazione ai consuntivi individuali e del Dottorato anche allo scopo di rendere fruibili gli esiti delle loro ricerche,
soprattutto visti i recenti sviluppi dei prodotti open access.

Il Collegio del Dottorato incoraggia la partecipazione dei Dottorandi alle attivita formative specifiche sui sistemi di
finanziamento nazionali e internazionali (PRIN, FIRB, HORIZON), organizzate dall’Ateneo.

Un riscontro di quanto sopra si rinviene nei questionari di soddisfazione dei Dottorandi.

D.PHD.2.4 Anche per i dottorandi non borsisti deve essere assicurato un budget pari al 50% dell'importo della borsa,
parametrato su un periodo di ricerca all’estero non inferiore a quindici giorni e pari a un massimo di dodici mesi (tale
periodo puo essere esteso a diciotto mesi per i dottorati in co-tutela o in forma associata con istituzioni straniere) [art.
21, c.4 del Regolamento del dottorato]. Ai sensi dell’art. 21, comma 6, €, altresi, assicurato al dottorando un budget, per
spese di mobilita e altre attivita autorizzate dal Collegio, in misura non inferiore al 10% dell'importo della borsa di
dottorato, finanziato con le risorse disponibili nel bilancio dei soggetti accreditati. L'incremento del 10% va inteso come
un fondo complessivo, a disposizione dei dottorandi con e senza borsa, e assegnato a seconda delle esigenze di ricerca
o di mobilita di ciascuno nel rispetto del Regolamento missioni di Ateneo e fino alla concorrenza dell’'importo massimo
annuo di budget a disposizione per ogni singolo dottorando. Ogni dottorando ha, pertanto, a disposizione €1.624,30 per
ogni anno del suo Corso di Dottorato, per un importo complessivo pari a € 4.872,90, che possono essere utilizzati fino
alla data di conseguimento del titolo. Cio che non viene utilizzato in un anno viene riportato ed aggiunto alla dotazione
dell’anno successivo. Tali importi possono essere utilizzati per il rimborso di spese di mobilita per la partecipazione a
eventi in Italia e anche per le spese sostenute per la mobilita all'estero in aggiunta alla maggiorazione.

E possibile, inoltre, per il dottorando richiedere I'utilizzo di tale fondo per spese diverse dalla mobilita, inoltrando una
richiesta di autorizzazione al Collegio docenti vistata dal Coordinatore, e allegando alla richiesta stessa un preventivo o
comunque specificando cosa si intenda comprare e quale sia il prezzo e I'utilita ai fini della propria ricerca. In ultimo,
intendendo I'incremento del 10% come un fondo complessivo a disposizione dei Dottorandi, e dividendo per comodita
ed equita il fondo tra i Dottorandi attivi nel ciclo, e possibile, solo a fine ciclo, per un dottorando particolarmente attivo
che abbia consumato tutto il proprio plafond e abbia necessita di ulteriori fondi, accedere ai fondi residui per attivita utili
alla stesura della tesi o alla conclusione della ricerca, laddove taluno dei Dottorandi abbia gia conseguito il titolo sicché
il residuo del fondo di quest’ultimo resterebbe altrimenti inutilizzato.

Con riguardo alle risorse strutturali, il Dottorato & incardinato presso il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Universita di
Messina che é stato insignito, dal Ministero dell’Universita e della ricerca, della qualifica di Dipartimento di eccellenza
2023-2027. L'attribuzione dei predetti fondi ha consentito la ristrutturazione delle aule che non fossero gia state
modernizzate e I'assegnazione di una dotazione che vanta le tecnologie piu evolute a supporto dell’attivita didattica e
scientifica. E presente una aula studio Visiting professors e Visiting researchers, provenienti dalle piu prestigiose
Universita straniere, che periodicamente vengono ospitati presso il Dipartimento, dotata di diverse postazioni e
attrezzata con le strutture informatiche necessarie allo studio e allo svolgimento di riunioni e videoconferenze. Ai
Dottorandi & riservata un’aula multimediale nei locali del Dipartimento.

D.PHD.2.5

| Dottorandi possono svolgere, come parte integrante del progetto formativo, previo nulla osta del Collegio dei Docenti
e senza incremento dell'importo della borsa di studio, attivita di tutorato, anche retribuita, degli studenti dei corsi di
laurea e di laurea magistrale, nonché, entro il limite di quaranta ore per ciascun anno accademico, attivita di didattica
integrativa. Per un riscontro si vedano i questionari di soddisfazione.

D.PHD.2.6 L’'Universita degli Studi di Messina, anche nell’ambito dei Dottorati di Ricerca, favorisce la cooperazione
internazionale e, a tal fine, promuove lo sviluppo di partenariati europei e internazionali e si adopera per |'elaborazione
di programmi di studio integrati e per la stipula di Convenzioni con altre Universita e/o Enti di ricerca stranieri che
definiscano le modalita di cooperazione e I'istituzione di Dottorati internazionali, lo svolgimento di tesi in co-tutela, con
I’eventuale rilascio di titoli congiunti e doppi titoli, e il conseguimento del certificato di “Doctor Europaeus”. | Dottorandi
svolgono ordinariamente attivita di ricerca e formazione, coerenti con il progetto di dottorato, presso Istituzioni di
elevata qualificazione in Italia e all'estero, nel rispetto del Regolamento Missioni di Ateneo. In alcuni casi, in relazione
alla natura della borsa finanziata, I'attivita suddetta e obbligatoria. (v., altresi, D.PHD.1.6)

D.PHD.2.7 Il Collegio dei docenti e i Supervisori pongono specifica attenzione all'incoraggiamento dei Dottorandi a
concretizzare il loro lavoro scientifico in contributi individuali e/o collettanei (v. questionari di soddisfazione; v. altresi
sub voce D.PHD.1.4). Come si e gia rilevato in precedenza, sono organizzate iniziative con lo SBA per incentivare la
conoscenza delle banche dati e offrire chiarimenti sulla collocazione delle opere scientifiche. | Dottorandi, in quanto




abilitati all'accesso al sistema IRIS RICERCA, sono anche invitati a registrare eventuali opere edite sul Catalogo di Ateneo
cosi da consentirne il monitoraggio.

Fonti documentali indicate dall'Ateneo per I'esame a distanza (non piu di 8 documenti):

Documenti chiave:

Titolo: pagina web del Dottorato (D.PHD.2.1, D.PHD.2.2)

Breve Descrizione: pagina web del Dottorato in Scienze giuridiche inclusa nel sito telematico dell’Universita
degli Studi di Messina, nella quale é possibile consultare I'offerta formativa.

Riferimento: intero documento

Link: https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it/attivita/offerta-formativa

Titolo: Pianificazione attivita formative e di ricerca (D.PHD.2.1)

Breve Descrizione: Documento di Pianificazione attivita formative e di ricerca Dottorato in Scienze giuridiche
XLI ciclo

Riferimento: Intero documento

Link: https://xanto.unime.it/repaq/documenti/2025/3/100349/DT208/78/1/6381/Documento di
Pianificazione attivita formative e di ricerca PhD (PA-PHD .pdf

Documenti a supporto:

Titolo: Componenti del Collegio del Dottorato: (D.PHD.2.1).

Breve Descrizione: pagina web del Dottorato in Scienze giuridiche inclusa nel sito telematico dell’Universita degli
Studi di Messina, ove € possibile prendere visione della composizione del Collegio dei Docenti del Dottorato.

Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): Collegio docenti del Dottorato in Scienze Giuridiche

Upload / Link del documento: https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it/presentazione/collegio-docenti-del-
dottorato-scienze-giuridiche

Titolo: partecipazione di studiosi ed esperti stranieri di elevato profilo alle attivita formative del Dottorato
(D.PHD.2.1).

Breve Descrizione: link alla pagina web del Dipartimento di Giurisprudenza relativa ai visiting professors
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): intero documento

Upload / Link del documento: https://giurisprudenza.unime.it/it/dipartimento/dipartimento-di-eccellenza-
20232027/visiting-professor-di-sea-gual

Titolo: Iniziative di promozione della crescita dei dottorandi come membri della comunita scientifica
(D.PHD.2.2)

Breve Descrizione: Link a iniziative cicliche di coinvolgimento dei dottorandi in qualita di relatori.
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): intero documento

Upload / Link del documento: https://giornategarda.blogspot.com/p/presentazione.html

Upload / Link del documento: https://www.siracusainstitute.org/?s=Corso+Interdottorale

Upload / Link del documento:_https://maritime-forum.ec.europa.eu/theme/governance/european-maritime-
day-my-country en

Upload / Link del documento: _https://www.santannapisa.it/it/formazione/seasonal-school

Upload / Link del documento: https://international.unime.it/mobility/summer-and-winter-schools



https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it/attivita/offerta-formativa
https://xanto.unime.it/repaq/documenti/2025/3/100349/DT208/78/1/6381/Documento%20di%20Pianificazione%20attività%20formative%20e%20di%20ricerca%20PhD%20(PA-PHD%20.pdf
https://xanto.unime.it/repaq/documenti/2025/3/100349/DT208/78/1/6381/Documento%20di%20Pianificazione%20attività%20formative%20e%20di%20ricerca%20PhD%20(PA-PHD%20.pdf
https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it/presentazione/collegio-docenti-del-dottorato-scienze-giuridiche
https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it/presentazione/collegio-docenti-del-dottorato-scienze-giuridiche
https://giurisprudenza.unime.it/it/dipartimento/dipartimento-di-eccellenza-20232027/visiting-professor-di-sea-gual
https://giurisprudenza.unime.it/it/dipartimento/dipartimento-di-eccellenza-20232027/visiting-professor-di-sea-gual
https://giornategarda.blogspot.com/p/presentazione.html
https://www.siracusainstitute.org/?s=Corso+Interdottorale
https://maritime-forum.ec.europa.eu/theme/governance/european-maritime-day-my-country_en
https://maritime-forum.ec.europa.eu/theme/governance/european-maritime-day-my-country_en
https://www.santannapisa.it/it/formazione/seasonal-school
https://international.unime.it/mobility/summer-and-winter-schools
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A\Valutazione

Titolo: Regolamento Dottorato di ricerca (D.PHD.2.4, D.PHD.2.5)
Breve Descrizione: Regolamento Dottorati attualmente vigente presso |’Universita degli Studi di Messina
Riferimento: art. 21, comma 4 e 6; art. 10, comma 6, lett. n); art. 24, comma 6.

Link del documento: https://www.unime.it/sites/default/files/2025-
03/Regolamento%20Dottorati%20%28modifica%29%20-%20DR%20n.%20645-2025.pdf

Titolo: questionari di soddisfazione dei dottorandi (D.PHD.2.2., D.PHD.2.3, D.PHD.2.5, D.PHD.2.7)

Breve Descrizione: Link al questionario di soddisfazione ove e possibile riscontrare i dati relativi alle suddette
VOCi.

Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.): intero documento

Upload / Link del documento: Link questionari dottorandi

Titolo: Internazionalizzazione (D.PHD.2.6)

Breve Descrizione: Pagina web del Dottorato in Scienze giuridiche inclusa nel sito telematico dell’Universita degli
Studi di Messina relativa all’internazionalizzazione dalla quale é possibile consultare i dati relativi alla mobilita
dei dottorandi.

Riferimento: internazionalizzazione

Link:_https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it/attivita/mobilita-dei-dottorandi

Valutazione pre-visita del NdV

Valutazione post-visita del NdV
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https://www.unime.it/sites/default/files/2025-03/Regolamento%20Dottorati%20%28modifica%29%20-%20DR%20n.%20645-2025.pdf
https://www.unime.it/sites/default/files/2025-03/Regolamento%20Dottorati%20%28modifica%29%20-%20DR%20n.%20645-2025.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjg3YzZmMzMtYzBlMy00ZjViLWIxMmEtOWE5MjE2ZWQ3MWYwIiwidCI6Ijg0Njc5ZDQ1LTgzNDYtNGUyMy04Yzg0LWE3MzA0ZWRiYTc3ZiIsImMiOjh9
https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/it/attivita/mobilita-dei-dottorandi

; 9 |
\Valutazione
D.PHD.3 - Monitoraggio e miglioramento delle attivita

D.PHD.3.1 Il Corso di Dottorato di Ricerca dispone di un sistema di monitoraggio dei processi e dei risultati relativi alle
attivita di ricerca, didattica e terza missione/impatto sociale e di ascolto dei dottorandi, anche attraverso la rilevazione
e I'analisi delle loro opinioni, di cui vengono analizzati sistematicamente gli esiti.

D.PHD.3.2 Il Corso di Dottorato di Ricerca monitora I’allocazione e le modalita di utilizzazione dei fondi per le attivita
formative e di ricerca dei dottorandi.

D.PHD.3.3 Il Corso di Dottorato di Ricerca riesamina e aggiorna periodicamente i percorsi formativi e di ricerca dei
dottorandi, per allinearli all’evoluzione culturale e scientifica delle aree scientifiche di riferimento del Dottorato, anche
avvalendosi del confronto internazionale, dei suggerimenti delle parti interessate (interne ed esterne) e delle opinioni e
proposte di miglioramento dei dottorandi.

Il Corso di Dottorato di Ricerca riesamina e aggiorna periodicamente i percorsi formativi e di ricerca dei dottorandi, per
allinearli all’evoluzione culturale e scientifica delle aree scientifiche di riferimento del Dottorato, anche avvalendosi del
confronto internazionale, dei suggerimenti delle parti interessate (interne ed esterne) e delle opinioni e proposte di
miglioramento dei dottorandi.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del requisito di sede D.2].

Autovalutazione (non piu di 1.500 parole)

D.PHD.3.1 |l sistema AQ di Ateneo prevede che nell’ambito del processo di AQ previsto per il Dottorato sia effettuato un
monitoraggio dei processi e dei risultati relativi alle attivita di ricerca, didattica e terza missione, costruito sulla base di
appositi indicatori e curato dal Gruppo AQ del Dottorato che provvede altresi ad assicurare un’attivita di ascolto dei
Dottorandi. Posto che il Collegio dei Docenti nel corso degli ultimi anni & stato sempre ben attento a recepire le richieste
dei Dottorandi e la segnalazione di eventuali criticita e immediatamente pronto a trovare le soluzioni, & gia in fase di
predisposizione sia una attivita di rendicontazione dei risultati, sia un’analisi delle valutazioni e delle opinioni espresse
dai Dottorandi in sede di compilazione dei questionari AVA.

D.PHD.3.2 E compito del Collegio dei docenti deliberare in merito al monitoraggio dell’allocazione e delle modalita di
utilizzazione dei fondi per le attivita formative e di ricerca dei Dottorandi. Le borse dei Dottorandi sono erogate
dall’Ateneo mentre la Segreteria amministrativa del Dipartimento di Giurisprudenza gestisce la quota corrispondente
alla maggiorazione del 10% oltre che i fondi di funzionamento derivanti dalla quota di partecipazione alla prova selettiva
di accesso al Dottorato.

D.PHD.3.3 Il Collegio dei Docenti, annualmente, nel deliberare in merito all’offerta formativa, cura di inserire all’'interno
delle attivita previste quelle di aggiornamento in relazione all’evoluzione scientifica, normativa e giurisprudenziale. Come
si e gia rilevato, considerato che alcune borse sono finanziate da istituzioni ed enti, non solo di ricerca, viene dedicata
particolare attenzione ai risvolti relativi alle esigenze scientifico-didattiche di tali stakeholders. Anche al fine di
perfezionare tale interazione, gia nel giugno del 2024 si & tenuta una prima riunione del Comitato di indirizzo del Corso
di Dottorato in Scienze Giuridiche, ai fini della valutazione e del monitoraggio del percorso formativo; mentre nel 2025
si e ritenuto opportuno far partecipare un delegato del Coordinatore all’ultima riunione (16 settembre 2025) del
Comitato di indirizzo del Corso di laurea magistrale in Giurisprudenza che, com’ &€ noto, costituisce il naturale bacino di
riferimento per il Dottorato. Con I'intento di aggiornare il Comitato d’indirizzo e di riprendere I'interazione esclusiva del
Corso di Dottorato con i rappresentanti delle Istituzioni e degli Enti, che possano offrire indicazioni utili ad avvicinare il
percorso formativo alle esigenze manifestate dal contesto territoriale, I'attuale Coordinatrice ha invitato i componenti
del Collegio a formulare suggerimenti e ha comunicato di avere gia ottenuto la disponibilita dell’Assessore Comunale con
delega alle Politiche sociali, Avv. Alessandra Calafiore, anche in ragione della ormai prossima firma della Convenzione tra
I’Ateneo di Messina e il Comune di Messina per la formazione dei mediatori da impiegare nel Centro di Giustizia
Riparativa (v. punto 1 del verbale del Collegio dei Docenti del Dottorato in Scienze Giuridiche del 4 novembre 2025).

Fonti documentali indicate dall'Ateneo per I'esame a distanza (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: Schede di Monitoraggio Annuale (SMA-PHD) (D.PHD.3.1)

Breve Descrizione: Documento di monitoraggio indicatori ANVUR
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Riferimento: intero testo

Link: https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/sites/dot11/files/2025-
05/Monitoraggio%20annuale%20PhD%20%28SMA-PHD%20rev.%201%20-%2007.03.25%29.pdf

e Titolo: Analisi opinioni dottorandi (D.PHD.3.1)
Breve Descrizione: Documento di analisi dei risultati dei questionari dei dottorandi
Riferimento: intero testo

Link: Link guestionari dottorandi

e Titolo: Relazione annuale Commissione Paritetica Docenti-Studenti 2024
Breve descrizione: Estratto della relazione annuale della CPDS relativa al corso di dottorato
Riferimento: da p. 186 a p. 191

Link: https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/sites/dot11/files/2025-05/Estratto%20Relazione%20CPDS.pdf

e Titolo: Verbale del Comitato permanente di indirizzo del corso di Dottorato in Scienze Giuridiche (D.PHD.3.3)
Breve descrizione: Incontro con interlocutori esterni
Riferimento: Intero documento

Link: https://xanto.unime.it/repaq/documenti/2025/3/100349/DT1208/79/2/6657/Verbale Comitato di
Indirizzo del Dottorato 25 giugno 2024.pdf

Documenti a supporto:
e Titolo: Verbali gruppo AQ
Breve Descrizione: Estratti verbali riunioni gruppi AQ
Riferimento: Interi documenti

Link: verbale AQ 5 ottobre 2023; Verbale 20 aprile 2024

Valutazione pre-visita del NdV

Valutazione post-visita del NdV
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https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/sites/dot11/files/2025-05/Monitoraggio%20annuale%20PhD%20%28SMA-PHD%20rev.%201%20-%2007.03.25%29.pdf
https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/sites/dot11/files/2025-05/Monitoraggio%20annuale%20PhD%20%28SMA-PHD%20rev.%201%20-%2007.03.25%29.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjg3YzZmMzMtYzBlMy00ZjViLWIxMmEtOWE5MjE2ZWQ3MWYwIiwidCI6Ijg0Njc5ZDQ1LTgzNDYtNGUyMy04Yzg0LWE3MzA0ZWRiYTc3ZiIsImMiOjh9
https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/sites/dot11/files/2025-05/Estratto%20Relazione%20CPDS.pdf
https://xanto.unime.it/repaq/documenti/2025/3/100349/DT208/79/2/6657/Verbale%20Comitato%20di%20Indirizzo%20del%20Dottorato%2025%20giugno%202024.pdf
https://xanto.unime.it/repaq/documenti/2025/3/100349/DT208/79/2/6657/Verbale%20Comitato%20di%20Indirizzo%20del%20Dottorato%2025%20giugno%202024.pdf
https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/sites/dot11/files/2024-04/verbale%20gruppo%20AQRiesame%205%20ottobre%202023.pdf
https://scienze-giuridiche.phd.unime.it/sites/dot11/files/2024-04/Verbale%20gruppo%20AQriesame%20docenti%2011%20aprile%202024%20firm-signed.pdf

Indicatori di Dottorato

Ultimi
Indicatori considerati per la valutazione quantitativa Cicli Valore**
conclusi
o - o
Percentuale diiscritti al primo anno di Corsi di*Dottorato che hanno ;20 z:z:z g;;
conseguito il titolo di accesso in altro Ateneo 37° ciclo 2143%
. o 35° ciclo 0%
Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre _
mesi all’estero 36° ciclo 37%
37° ciclo 50 %
35° ciclo 0%
Percentuale di borse finanziate da Enti esterni* 36° ciclo 0%
37° ciclo 50 %
Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei | 35°ciclo 0%
mesi del percorso formativo in Istituzioni pubbliche o private | 36° ciclo 12,5%
diverse dalla sede dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include mesi . 14,29 %
- 37° ciclo !
trascorsi all’estero) *
Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori | 35° ciclo 7,1
di ricerca degli ultimi tre cicli conclusi e il numero di dottori di | 36° ciclo 5,62
ricerca negli ultimi tre cicli conclusi 37° ciclo 1,57
35° ciclo Si
Presenza di un sistema di rilevazione delle opinioni dei dottorandi | 36° ciclo Si
37° ciclo Si
Utilizzo delle opinioni degli studenti nell’lambito della| 35°ciclo Si
riformulazione/aggiornamento dell’organizzazione del Corso di| 36°ciclo Si
Dottorato di Ricerca 37° ciclo Si

*il riferimento e agli ultimi tre cicli conclusi e i periodi percorsi all’estero possono anche essere non continuativi.

** compilazione a cura del Dottorato di Ricerca
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Valutazione qualitativa del Nucleo di Valutazione pre-visita

Inserire il testo della valutazione

Valutazione del NdV degli Indicatori di Dottorato

Indicatori considerati per la valutazione

. Valutazione
quantitativa

Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di
Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso
in altro Ateneo*

Percentuale di dottori di ricerca che hanno
trascorso almeno tre mesi all’estero

Percentuale di borse finanziate da Enti esterni*

Percentuale di dottori di ricerca che hanno
trascorso almeno sei mesi del percorso formativo
in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede
dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include mesi
trascorsi all’estero) *

Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca
generati dai dottori di ricerca degli ultimi tre cicli
conclusi e il numero di dottori di ricerca negli ultimi
tre cicli conclusi

Presenza di un sistema di rilevazione delle opinioni
dei dottorandi

Utilizzo delle opinioni degli studenti nell’ambito
della riformulazione/aggiornamento
dell’organizzazione del

Corso di Dottorato di Ricerca

Inserire il testo complessivo della valutazione

* il riferimento e agli ultimi tre cicli conclusi e i periodi percorsi all’estero possono anche essere non continuativi.

Valutazione finale del Nucleo di Valutazione post-visita

Inserire il testo della valutazione

Punti di forza:
[ ]
[ ]

Aree di miglioramento:
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